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Tudo o que vocé precisa para fazer o melhor negécio em pegas
para auto, moto e acessorios esta na mao. A Pellegrino tem

mais de 30 filiais distribuidas pelos principais centros do Brasil,
prontas para atender vocé com agilidade e eficiéncia,

oferecendo variedade de marcas, pegas de qualidade, apoio técnico,
garantia, inovagao e a parceria que SO a nossa gente tem.

Prefere comprar direto pela internet?

Ta na méo também. Faca seu pedido em:
compreonline.pellegrino.com.br

@ Pellegrino Distribuidora de Autopegas
@ Pellegrino Autopecas
@ @pellegrinoautopecas

Pelle grino

Conte com nossa gente.
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Os beneficios de novas
metodologias de gestao

Nesta edicao, a reportagem de capa da Mercado Automotivo trata
do Sistema 8S, um programa que teve origem no Japao, na década
de 1960, como parte do sistema de producao da Toyota.

Originalmente, cada “S” corresponde a uma palavra japonesa que
indica uma meta a ser atingida pelo colaborador e pela empresa.

A metodologia do Sistema 8S tem foco principal na organizagao e na
limpeza do ambiente de trabalho e tem sido utilizada por variadas
empresas em setores dos mais diversos em todo o mundo.

Na entrevista, ouvimos Alfredo Lorenzoni, diretor Global de Linha
Comercial da Frasle Mobility. O executivo fala sobre os desafios ven-
cidos para manter a empresa entre as lideres do setor automotivo
brasileiro.

Boa leitura!

Até breve!

Rodrigo Carneiro, presidente da
Andap - Associacao Nacional dos
Distribuidores de Autopegas

MERCADO AUTOMOTIVO
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S6 quem tem a tecnologia e alta performance do primeiro
amortecedor pressurizado do Brasil pode fazer mais pela satisfacéo
dos seus clientes. Sabe por qué? Porque amortecedor HG Nakata
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Hi mais de 75 anos a Schaeffler & uma forca pioneira no campo
da tecnologia de movimento. Com as marcas Luk, INA e FAG,
atende as principais necessidades do mercado, desenvolvendo
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Desafios e conquistas

Mercado Automotivo - A Fras-le é lider em lonas de
freio no Brasil para veiculos pesados. Quais sao os
desafios para se manter nessa lideranca? Sem revelar
segredos, mas, o que a empresa tem feito para
manter-se nesse posto?

Alfredo Lorenzoni - Como empresa, sempre tivemos como
DNA e norte para 0 nosso trabalho estar na vanguarda
do desenvolvimento de solucoes de friccao, antecipando
inovacoes e tendéncias sempre pensando naquilo que é
o melhor para o nosso cliente em termos de qualidade,
performance e seguran¢a, e na sustentabilidade dos
nossos produtos, processos e negocios. Com sete décadas
de atuacao no mercado, acredito que esse espirito seja o
nosso grande diferencial.

Vivenciamos importantes evolucoes, sendo hoje
uma companhia global, a Frasle Mobility dispoe de
solucoes completas para o mercado de autopecas.
No segmento de linha comercial, a Fras-le carrega
esse legado e segue firme para a sustentacao dessa
posicao no futuro que projetamos, tanto no mercado
brasileiro como nas diferentes geografias onde
estamos presentes e somos referéncia.

m MERCADQ AUTOMOTIVO

Em entrevista a Mercado
Automotivo, Alfredo
Lorenzoni, diretor Global
de Linha Comercial da Fras-
le Mobility, falou sobre 0s
desafios vencidos para
manter a empresa entre as
o lideres do setor automotivo

‘ brasileiro. Confira a seguir:

A 'linha de lonas de freio da Fras-le conta com quatro
tipos de formulagao para atender cada perfil de frota.
A formulacao dos nossos produtos contempla as
diferencas de uso, particularidades e caracteristicas,
como modo de operacao, topografia, trafego urbano ou
rodoviario, dentre outras condicoes, que sao essenciais
para que se desenvolva uma lona de freio que
entregue o melhor desempenho para cada segmento.
Temos esta visao ampla para procurar atender melhor
os clientes. E assim que seguimos na lideranca e nos
tornamos referéncia. Mas ha muito trabalho envolvido
para chegar nesse patamar.

MA - Qual é o peso do aftermarket no Brasil para a Fras-le
atualmente? A empresa pensa em ampliar essa fatia?

AL - Sem ddvida, o aftermarket no Brasil tem uma
participacao muito representativa no nosso negocio.
Realizamos um trabalho de atendimento diferenciado
junto aos frotistas, justamente para poder estar proximo
e entenderas demandas que surgem a partirde cadaum
deles. E assim que desenvolvemos diferentes solucoes
de forma continua. A Fras-le reine um hub de inovacao
para a criacao de novos produtos, visando questoes



ambientais, com aplicacao de novos materiais.

MA - Gostaria que falasse sobre os negocios da marca
nos Estados Unidos. Como tem sido essa incursao no
mercado norte-americano?

AL - Importante destacar que as pastilhas para freio a
ar (ADB) e para freios hidraulicos e lonas de freio Fras-le
estao disponiveis nos mercados de pecas originais e
pos-vendasnos Estados Unidoseem maisde 100 paises.
Fabricados com matérias-primas de alta qualidade
e livres de cobre, os produtos sao compostos por
formulas especificas para cada aplicagao em veiculos
comerciais e fora-de-estrada, como caminhoes,
tratores, trailers, onibus, implementos, além de outros
mercados, como para a aviacao e lonas industriais.
Este € um dos exemplos de solucoes completas e de
alcance global que entregamos.

Como companhia, a Frasle Mobility esta presente nos
Estados Unidos ha cerca de 30 anos, com lideranca de
mercado no segmento de lonas de freio para veiculos
comerciais, e mantém parceria estratégica com grandes
players do mercado internacional de autopecas.

MA - Em sua opinido, quais as principais diferencas entre
os mercados brasileiro e norte-americano no segmento
de pesados? Estamos muito atras dos americanos?

AL - As legislacoes sao diferentes. No caso de
veiculos comerciais, existe uma enorme preocupacgao
com questoes de descarbonizacao e veiculos mais
eficientes. Isso significa que atuar nos Estados Unidos
é uma forma de estar na vanguarda da indlstria e
poder se antecipar as tendéncias, mas também implica
enfrentar os desafios necessarios para desbravar
novos caminhos que a mobilidade vem exigindo cada
vez mais em termos de eficiéncia energética.

Entre as inovacoes, ha a pastilha de freio Copper Free
(livre de cobre), antecipando adequacao a legislacoes
do mercado internacional, como os Estados Unidos.
Também com relacao ao sistema de frenagem, segue
em desenvolvimento a nova tecnologia para reduzir a
emissao de particulas geradas durante o desgaste dos
freios, ja atendendo ao Euro 7, que entra em vigor a
partir de 2026 no mercado europeu.

e — TR E T,

MA-Comotemsido oinvestimento da Fras-le eminovacao?
Qual é a importancia desse pilar para a empresa?

AL - Inovacao € o que nos move e tem sido o grande
propulsor da nossa trajetoria de sucesso. E um
pilar fundamental, juntamente com as politicas de
sustentabilidade, que sao uma prioridade. Somos a
primeira fabricante de materiais de friccao do Brasil a
obter certificacao pela norma IS0 9001, além de possuir
também a ISO 14001 e a IAT 16949. Temos o Movetech,
0 maior Centro de Engenharia Avancada da América
Latina, com laboratorios quimico, fisico e piloto, um
dos mais bem equipados do mundo, que possibilita a
geracao de produtos com alta performance. Por meio
desse centro, sao 50 anos de atuagao pioneira no
desenvolvimento tecnologico.

Com um solido legado de produtos iconicos, alguns
com mais de 30 anos de aplicagao no mercado mundial.
O Movetech conta com mais de 160 profissionais
altamente especializados, que atuam no Brasil e no
mundo na concepcao de novos produtos, fazendo
uso de ferramentas avancadas para a criacao de
componentes, testes e simulacoes, em uma estrutura
integrada por trés laboratorios.

MA - O que o mercado de Pesados pode esperar em
novos produtos e desenvolvimentos da Fras-le?

AL - Trabalhamos sempre acompanhando a evolucao
da tecnologia e da frota circulante, como, por exemplo,
a mudanca do uso dos sistemas de freio a tambor cada
vez mais para o sistema de freio a disco. No segmento
veiculos pesados, apresentaremos novos produtos,
na Fenatran, lancaremos pastilhas para atender as
mais variadas necessidades dos clientes. Estamos
atuando no mercado com quatro tipos de pastilhas,
com diferenciais para cada tipo de aplicacao: Plus, CV
Advanced, HD Pro e EHnergy HD com diversas vocacoes,
desde usos mais cotidianos até as aplicagdes que
exigem alto desempenho e durabilidade.

Desenvolvidas com uma formulacao exclusiva, as
pastilhas de freio Fras-le HD Pro, por exemplo, tém
como contam com inovacaodes como uma ranhura em
V que evita que os detritos de desgaste se acumulem em
condicoes de servico pesado. Contém ainda revestimento

MERCADO AUTOMOTIVO n



de friccao extra, que melhora a performance inicial, e
tecnologias que mantém as pastilhas silenciosas, seguras
e confiaveis durante o uso.

As pastilhas de freio Fras-le EHnergy possuem a
exclusivatecnologia Electric+, formulacao desenvolvida
para atender as exigéncias de estabilidade e poténcia
de frenagem caracteristica dos veiculos elétricos. As
plaquetas metalicas recebem pintura nanopainting,
cuja composicao com nanoparticulas de oxido de
niobio potencializa a resisténcia a corrosao e preserva
a integridade das pastilhas.

Também temos lonas para as diferentes aplicacoes.
A linha de lonas de freio da Fras-le tem quatro tipos
de formulacao para atender cada perfil de frota. As
lonas de freio para caminhoes AF/600, modelo ja
consagrado e mais vendido no mercado brasileiro,
garantem desempenho e performance para o dia a dia
da operacao. Ja a AF/557 é constituida com material
que as montadoras utilizam na linha de produgao,
fabricadas a partir de materiais mais nobres, que
oferecem desempenho superior em frenagem,
resisténcia e durabilidade.

Para carretas e semirreboques, ha a nova formulacao
AF/730 nas lonas de freio, que traz maior durabilidade
e resisténcia, elevando a sua vida Gtil em até 35%, e
da mesma forma do tambor de freio. Assim, além da
maior eficiéncia de frenagem, ha também menorindice
de ruidos e melhor relacdo no custo por quildmetro
rodado, reduzindo os gastos com a operacao. Essa
formulacdo também aumenta a seguranga no
transito, pois possui performance superior, reduzindo
a distancia de frenagem, que acontece desde o
acionamento dos freios até a parada total. O segmento
de Onibus compartilha do mesmo sistema de freio
dos caminhoes. Para os veiculos voltados para o
transporte urbano de passageiros, que fazem paradas
constantes e enfrentam situacoes adversas no transito
das cidades, a Fras-le desenvolve o AF/750, formulacao
robusta com performance maior mesmo em elevadas
temperaturas, que possibilita aumento da durabilidade
da lona e do tambor em até 20%.

MA - A Fras-le completa 70 anos de fundacao em 2024.
Qual é a importancia deste marco para a empresa?

E MERCADQ AUTOMOTIVO

__» Entrevista

AL - Neste ano de 2024, revisitamos e celebramos
nossa marca iconica Fras-le, com uma reputacao
solida e reconhecida por todo o mercado, em varias
geografias, nos mercados de reposicao de autopecas e
fornecimento para montadoras.

E uma data muito importante para celebrar,
principalmente porque a Fras-le completa sete
décadas com uma jornada de sucesso. Somos uma
multinacional brasileira e hoje temos operagoes
nas américas, na Europa e na Asia, e presenca dos
nossos produtos em mais de 125 paises de todos os
continentes. Atendemos as diferentes necessidades de
cada mercado.

Foi oferecendo tecnologia e inovacao em componentes
de freio que nos tornamos a maior fabricante de
materiais de friccdo do mundo. Entdao, ha muitos
motivos para celebrar os 70 anos de uma empresa
brasileira que esta em destagque mundial no segmento
de freios. Com aquisicoes de empresas, a Fras-le
também deu origem ao ecossistema Frasle Mobility,
0 house of brands que reline outras marcas, como
Controil, Fremax e Nakata, para oferecer solucoes
completas em undercar para o mercado.

MA - Quais foram os principais desafios para a marca
chegar aos 70 anos?

AL - Ja com uma visao muito inovadora desde o inicio,
a historia da Fras-le foi construida de uma forma
bem peculiar desde a época do fundador Francisco
Stedile, que abriu capital na bolsa de valores em
1970 e criou o Centro de Pesquisa e Desenvolvimento,
hoje, Movetech, passos ousados que permitiram que
a empresa pudesse avancar no cenario internacional.
Adquirida pela Randoncorp na década de 1990, esse
processo foi acelerado e continuo até hoje. A empresa
que deu origem a Frasle Mobility tem como desafio
estar sempre a frente de seu tempo para antecipar
as tendéncias de mercado. Diante de um panorama
disruptivo com novas propostas de mobilidade que
acabam abrindo muitas possibilidades, porque nao
existe um modelo Unico e, sim, muitas opcoes que
serao viaveis para determinado pais e que nao serao
aplicadas em outros, entender todo esse contexto &
um grande desafio. |
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Divulgacoes de dados em diversas frentes gera alivio no mercado, mas cenario

ainda exige atencao

s numeros oficiais divulgados neste inicio de

segundo semestre trouxeram certo alento

ao mercado, em meio as expectativas pelas

eleicoes municipais em todo o pais. A previsao
do mercado financeiro para o crescimento da economia
brasileira neste ano subiu de 2,46% para 2,68%, por
exemplo. A estimativa esta na primeira edicao de
setembro do Boletim Focus, pesquisa divulgada pelo
Banco Central (BC) com a projecdo para os principais
indicadores econdmicos.

A revisao de 0,22 ponto percentual para cima ocorre

MERCADQ AUTOMOTIVO

apos a divulgacao do Produto Interno Bruto (PIB) do
segundo trimestre do ano, que surpreendeu e subiu 1,4%
em comparagao ao primeiro trimestre. De acordo com o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), na
comparagao com o segundo trimestre de 2023, a alta foi
de 3,3%.

Para 2025, a expectativa para o PIB passou de 1,85% para
1,9%. Para 2026 e 2027, o mercado financeiro também
projeta expansao do PIB em 2% para os dois anos.

Em 2023, também superando as projecoes, a economia
brasileira cresceu 2,9%, com um valor total de RS 10,9




trilhoes, de acordo com o IBGE. Em 2022, a taxa de
crescimento havia sido de 3%. A previsao de cotacao do
doélar estd em RS 5,35 para o fim deste ano. No fim de
2025, a previsao é que a moeda norte-americana fique
em RS 5,30.

Inflagcao

Na mesma edicdo do Focus, a previsao para o Indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) -
considerada a inflacao oficial do pais — em 2024 passou
de 4,26% para 4,3%. Para 2025, a projecao da inflagao
ficou em 3,92%. Para 2026 e 2027, as previsoes sao de 3,6%
e 3,5%, respectivamente.

A estimativa para 2024 esta acima da meta de inflacao,
mas ainda dentro de tolerancia, que deve ser perseguida

Economia

pelo BC. Definida pelo Conselho Monetario Nacional
(CMN), a meta é de 3% para este ano, com intervalo de
tolerancia de 1,5 ponto percentual para cima ou para
baixo. Ou seja, o limite inferior € 1,5% e o superior, 4,5%.

A partir de 2025, entrara em vigor o sistema de meta
continua. Desta forma, o CMN nao precisa mais definiruma
meta de inflacao a cada ano. O colegiado fixou o centro
da meta continua em 3%, com margem de tolerancia de
1,5 ponto percentual para cima ou para baixo.

Taxa de juros

Para alcancar a meta de inflacao, o Banco Central usa
como principal instrumento a taxa basica de juros, a
Selic, definida em 10,5% ao ano pelo Comité de Politica
Monetaria (Copom). Diante de um ambiente externo
adverso e do aumento das incertezas economicas,
na Gltima reuniao, no fim de julho, o BC decidiu pela
manutencao da Selic, pela segunda vez seguida, apos um
ciclo de sete reducoes que foi de agosto de 2023 a maio
de 2024.

De marco de 20271 a agosto de 2022, o Copom elevou a
Selic por 12 vezes consecutivas, em um ciclo de aperto
monetario que comecou em meio a alta nos precos de
alimentos, energia e combustiveis. Por um ano, de agosto
de 2022 a agosto de 2023, a taxa foi mantida em 13,75%
ao ano, por sete reunioes seguidas. Com o controle dos
precos, o BC passou a realizar os cortes na Selic.

Antes do inicio do ciclo de alta, em marco de 2021, a
Selic tinha sido reduzida para 2% ao ano, no nivel mais
baixo da série historica iniciada em 1986. Por causa da
contracao economica gerada pela pandemia de Covid-19,
0 Banco Central tinha derrubado a taxa para estimular a
producao e o consumo. O indice ficou no menor patamar
da historia de agosto de 2020 a margo de 2021.

Para o mercado financeiro, a Selic deve subir novamente
e encerrar 2024 em 11,25% ao ano. Para o fim de 2025,
a estimativa € que a taxa basica caia para 10,25%
ao ano. Para 2026 e 2027, a previsao € que ela seja
reduzida, novamente, para 9,5% ao ano e 9% ao ano,
respectivamente.

Resultados do setor automotivo

Outranoticiaimportante noinicio deste segundo semestre
diz respeito as vendas financiadas de veiculos novos e
usados. Em agosto, o indice aumentou 14,8%, gracas a
fatores como a melhoria da renda, o aumento da oferta
de trabalho e a perspectiva de estabilidade econdmica.
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Foram negociadas 631 mil unidades em comparacao as
550 mil unidades de veiculos novos e usados vendidos
por meio de financiamentos no mesmo més de 2023.

Pesquisa feita pela B3 (Bolsa do Brasil) apontou que o
aumento de 0,9% nas vendas financiadas em relagao a julho
deste ano, quando 626 mil unidades foram negociadas.

No segmento de veiculos leves, a alta também foi de 14,8%
em comparacao a agosto de 2023, mas houve uma queda
de 31% em relacao a julho deste ano. O financiamento
de veiculos pesados teve crescimento de 141% na
comparagao com agosto do ano passado, indicando que
as empresas de logistica estao renovando suas frotas, até
porque houve aumento de 3,2% em relacao ao més de
junho deste ano.

Ja o financiamento de motocicletas foi 151% maior em
agosto deste ano em relagdo ao mesmo més do ano
anterior e 13,8% a mais do que foi financiado em julho
deste ano.

“Encerramos o més de agosto com o maior nimero de
veiculos financiados desde agosto de 2012, o que reforca o
ritmo forte apresentado noinicio deste segundo semestre.
O segmento de motos mantém-se como destaque, com
um crescimento de 29% no acumulado do ano em relacao
ao mesmo periodo do ano anterior”, informou Gustavo de
Oliveira Ferro, gerente de Planejamento e Inteligéncia de
Mercado na B3.

“No entanto, vale ressaltar o desempenho de automoveis
e comerciais leves. Esse segmento representa mais de 70%
do total de veiculos financiados e teve um crescimento
de 21% nessa mesma base de comparacao”, acrescentou.

Importancia do setor

Em meio as divulgacoes oficiais, o IBGE destacou que
as atividades da indUstria dirigidas para a producao de
veiculos automotores, reboques e carrocerias exerceram
papel fundamental para os resultados apurados do
desempenho geral da indUstria, ao crescer 12% em julho
deste ano em comparacao a julho do ano passado.

“Os automoveis foram determinantes para esse resultado.
As autopecas, em menor grau, mas também ajudaram
o setor”, disse o gerente da Pesquisa Industrial Mensal
(PIM) divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), André Macedo.

Segundo Macedo, o desempenho negativo da producao
industrial em julho, que recuou 1,4%, ocorre apos um
intenso crescimento verificado em junho, quando a
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producao cresceu 4,3%, sendo influenciada pelo retorno
a producao de unidades produtivas que foram, direta ou
indiretamente, afetadas pelas chuvas ocorridas no Rio
Grande do Sul em maio. IndUstrias automotivas como
Scania e Volks, afetadas pela falta de componentes
vindos de fabricas do Rio Grande do Sul, chegaram a

conceder férias coletivas.

“Grande parte do recuo registrado neste més tem
resultado com o avango visto no meés anterior, mas
também se observa que importantes plantas industriais
realizaram paralisagdoes, mesmo assim, estamos numa

trajetoria ascendente”, afirmou.
Endividamento das familias

No ambito do endividamento das familias, a euforia com
a divulgagao dos nimeros oficiais foi muito menor. Isso
porque o percentual de familias que relataram ter dividas
avencer recuou pouco entre julho e agosto (de 78,5% para
78%). Além disso, o indice segue acima do registrado em
agosto do ano passado (774%). Os dados sdo da Pesquisa
de Endividamento e Inadimpléncia do Consumidor (Peic),
realizada mensalmente pela Confederacao Nacional do

Comércio de Bens, Servicos e Turismo (CNQ).

Segundo a CNC, o resultado reflete uma cautela crescente
das familias em relacao ao uso do crédito. Apesar dessa
reducao do endividamento geral, o nimero de familias que

se consideram “muito endividadas” aumentou para 16,8%.

ParaopresidentedoSistemaCNC-Sesc-Senac,José Roberto
Tadros, o comportamento recente do endividamento
esta diretamente ligado ao cenario macroeconémico. “O
resultado do PIB superou as expectativas, mas também
revelou um ambiente econdmico ainda desafiador. O alivio
do endividamento € positivo, mas precisamos considerar
que os juros elevados e a recuperacao economica lenta
ainda geram incertezas para as familias brasileiras. Uma
possivel retracao no consumo pode afetar a retomada do

crescimento”, ressalta Tadros.

*Com informacoes da Agéncia Brasil |
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Certificacao IQA impulsiona carreira
e aumenta a competitividade na
reparacao automotiva

Iniciativa certifica profissionais em nove escopos. Avaliacao pode ser realizada a

qualquer momento pela internet

IQA - Instituto da Qualidade Automotiva, com o
apoio institucional do Sindicato da IndUstria de
Reparacao de Veiculos e Acessorios do Brasil
(Sindirepa Brasil) e do Conselho Nacional de

Retifica de Motores (Conarem), oferece a Certificacao
de Reparador Automotivo, abrangendo nove escopos,
incluindo motores, freios, pintura e suspensao.

Agora, com o processo de certificacao mais simplificado,
os profissionais podem realizar a prova on-line em
qualquer dia e horario. A prova aborda as normas da
ABNT e conhecimentos especificos do setor, e a aprovacao
exige nota minima de 7,0. O reconhecimento tem validade

n MERCADO AUTOMOTIVO

de trés anos, e, apos esse periodo, € necessario renovar o
certificado, garantindo a atualizagao continua.

O processo, acessivel por RS 150,00 por escopo, € uma
iniciativa que incentiva a adesao, permitindo que o0s
reparadores realizem a prova no melhor momento para
eles, inclusive a noite ou aos finais de semana.

Segundo Sergio Fabiano, gerente de Servicos
Automotivos do IQA, "um profissional certificado amplia
suas oportunidades no mercado, enquanto as empresas
que possuem colaboradores certificados fortalecem sua
credibilidade e conquistam a confianca dos clientes."
Para mais informagoes, acesse o site do 1QA. [ |
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Por que sua empresa deve adotar a estratégia que envolve
organizacao e limpeza no ambiente de trabalho?

ez ou outra surge no mercado e em rodas de
discussao de gestao alguma metodologia tida como
milagrosa no que diz respeito principalmente a
gestao de talentos. Retencao de pessoas, trabalho
com diferentes geracoes, promogao da diversidade entre

as equipes, enfim, ha uma lista gigantesca de temas que

podem (e geralmente sdo) impactados por novos e eficientes

modelos de gestao.

De forma geral, no entanto, poucas delas sao voltadas a
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aspectos relativamente tao simples e ao mesmo tempo
tao complexos como organizagao e limpeza do ambiente
de trabalho.

Um dos modelos de gestao pensado para atuar nessas
questoes € o Sistema 8S. Trata-se de um programa que teve
origem no Japao, na década de 1960, como parte do sistema
de produgao da Toyota. O sistema elaborado pela empresa
japonesa tornou-se um dos pilares da metodologia Lean
Manufacturing. Originalmente, cada “S” corresponde a uma
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palavra japonesa que indica uma meta a ser atingida
pelo colaborador e pela empresa.

De acordo com Herminio Gongalves, CEO da SoftExpert
Brasil, empresa que atua com softwares para gestao
empresarial, a metodologia 8S é também uma evolucao
do programa 5S, que tem como objetivo “ampliar
as qualidades do popular método de organizagao e
limpeza do espaco de trabalho”.

Para isso, o Sistema 8S utiliza 0S mesmos cinco sensos
do programa original e inclui outros trés elementos
que sao fundamentais para melhorar o trabalho em
equipe, reduzir desperdicios e ampliar a capacitacao
dos colaboradores.

No entendimento de José Abrantes, doutor em
Engenharia da Producao, a metodologia 85 & um
programa de mudancas de habitos e comportamentos
— algo que em inglés se chama de Behaviour-Keeping.
Com os trés novos sensos, o programa foi atualizado
para refletir a realidade social e os comportamentos
dos trabalhadores brasileiros.

0 significado de cada um dos 8 sensos

Conforme exposto, os oito sensos da metodologia
8S nasceram inicialmente de cincos principios que
constituem o programa 5S. Sao eles:

Seiri (Senso de utilizacdo): a filosofia de eliminar do
ambiente de trabalho qualquer coisa que nao seja
necessaria para a sua ocupagao. Para isso, &€ preciso
separar ferramentas, pecas e instrucoes necessarias
daquelas que nao tém utilidade. O conceito lembra,
de certa forma, a aplicagao do minimalismo, filosofia
de vida que tem ganhado forca em alguns paises e
que defende o uso de menos recursos no dia a dia. E
isso se aplica nao apenas a vida social, mas também

ao ambiente de trabalho, ja que este, muitas vezes,
costuma ser uma extensao das nossas casas. Afinal,
neste momento, olhando para sua mesa de trabalho,
quantos itens ali vocé nao utilizou sequer uma vez nos
altimos 3 meses?

Seiton (Senso de organizagdo): pegar os objetos que
sobraram e os organizar com base no fluxo de trabalho.
Certifique-se de identificar as pecas e as ferramentas
para facilitar o uso. Ja que vocé reduziu o nimero de
itens em sua estacgao de trabalho, a partir de agora, em
tese, vocé tera somente objetos que verdadeiramente
usa. Nesse sentido, pensando em sua propria eficiéncia
no dia a dia, deixe-os organizados de acordo com a
frequéncia com que os utiliza.

Seiso (Senso de limpeza): este principio promove uma
campanha de limpeza para manter a area de trabalho
livre de sujeiras e impurezas. Algo trivial, certo? Mas
quem trabalha presencialmente sabe que esse principio
de limpeza geralmente é preocupacao de alguns, mas
raramente é aplicado por todos. Isso resulta em um
ambiente sujo, desagradavel e que interfere na rotina
de trabalho de uma forma quase imperceptivel ao longo
do tempo.

Seiketsu (Senso de padronizacdo): a proxima parte do
processo é implementar um ciclo de melhoria continua
na sua organizacao. De acordo com Goncalves, a partir
daqui o Seiri, o Seiton e o Seiso devem virar habitos
diarios. A ideia principal desse principio é garantir que
todos sigam efetivamente os pontos da filosofia ja
implementados até entao.

Shitsuke (Senso de autodisciplina): segundo Goncalves,
neste principio, o gestor deve trabalhar para que
todos os trabalhadores da equipe conquistem a
autodisciplina de continuar o ciclo dos 55 em suas
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rotinas. Os colaboradores devem se esforcar para aplica-
los regularmente.

Foi com base nesses cinco sensos que trés novos principios
foram desenvolvidos para melhor adaptar a metodologia as
realidades das empresas brasileiras.

Shikari Yaro (Senso de determinacdo e unido): promove a
participagao da alta direcao, que devera mudar suas atitudes
primeiro para dar o exemplo. Afinal, de nada adianta cobrar
que todos os seus funcionarios sejam fieis praticantes dessa
filosofia se a propria alta direcao da empresa nao se importa
com sua aplicagao.

Shido (Senso de treinamento): a ideia €& incentivar o
treinamento profissional e a educacao humana. Este
principio desenvolve profissionais mais qualificados e
permite a coleta de informagdes para o resto das etapas.
Além disso, € uma oportunidade de reforcar todos esses
principios diante da alta rotatividade que envolve alguns
setores de trabalho no Brasil.

Setsuyaku (Senso de economia e combate aos desperdicios):
parte mais importante do novo programa, s6 € implementada
quando todos o0s outros sensos ja estao enraizados, indica
Goncalves. Promove a criagao de um plano de reducao
de desperdicios, incentivando a adocao de métodos
reconhecidos internacionalmente, como controle estatistico
de processo (CEP), circulos de controle de qualidade (CCQ) e
a filosofia da manutencao.

Aseguir, Goncalves detalha as estratégias sobre como integrar
0s principios do Sistema 8S ao cotidiano de sua empresa.

Como implementar o programa 8S
1. Planejamento do curso de agao

Para comecar, € preciso usar o senso de determinacao
e direcdo (Shikari Yaro) para organizar a implementacao
do programa e motivar os trabalhadores a seguir na
mesma direcao. Para isso, é preciso delimitar o escopo da
iniciativa, definir pontos de contato, planejar o cronograma,
definir critérios de avaliacao, coletar informagoes e criar o
calendario de treinamentos.

Aqui, o ideal & montar um comité para implementar o
programa. Assim, vocé evita que somente uma area fique
responsavel por sua disseminacao, garantindo melhores
resultados a longo prazo.

2. Treinar os colaboradores

O proximo estagio envolve os esforcos de preparagao e
educacgao para que a equipe tenha o conhecimento necessario
para implementar os 85 com sucesso. Esse € 0 momento
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de garantir que todos estejam alinhados com objetivos e
responsabilidades. Conduzir treinamentos variados, como
workshops, seminarios e cursos online, € o modo para atender
os diferentes estilos de aprendizado do time.

3. Implementar a utilizacdo, organizagao e limpeza

Os passos 3, 4 e 5, Seiri, Seiton e Seiso, envolvem uma parte
operacional do processo, mas também é quando é vista a
maior diferenca visual no ambiente de trabalho.

E importante criar um inventario detalhado de pecas e
ferramentas. Determinar o que é utilizado no trabalho e o
que nao é também se torna essencial, organizando os itens
que sobraram de maneira logica e eficiente.

4. Padronizar o sistema e desenvolver a autodisciplina

Esses passos sao importantes para manter os melhores
resultados atingidos nas primeiras etapas, garantindo o
sucesso da organizacao a longo prazo.

Para isso, é preciso criar padroes para manter a organizagao
e a limpeza alcancadas. Desenvolver processos claros e
consistentes para as tarefas e criar ferramentas de gestao
visual sao dicas essenciais.

Além disso, € importante estabelecer metas para as equipes.
Assim, vocé consegue efetivamente acompanhar a evolucao
da implementacao dos 8S. Sem metas pré-estabelecidas -
e principalmente sem o seu correto acompanhamento - a
aplicacao dos 8S pode gerar impressoes incorretas a toda
a equipe de que, por exemplo, nao traz resultados praticos
ou de que é uma preocupacao de apenas parte da equipe.

5. Implementar um senso de economia e redugao
de desperdicios

Para integrar o principio de Setsuyaku dentro da
metodologia, & importante identificar areas de ineficiéncia
Nnos processos e nas praticas atuais e avaliar que tarefas
podem ser otimizadas.

ApOs isso, estratégias serao desenvolvidas para minimizar
o desperdicio e otimizar fluxos. Nesse sentido, & preciso
criar uma cultura de economia entre os colaboradores,
encorajando-os a pensar de maneira critica sobre o uso
de recursos.

Importante destacar também que essa identificacao de
desperdicios deve envolver profissionais de todos os setores
da empresa. Caso contrario, vocé gerara um movimento
positivo somente em determinada area, que se sentira
desprestigiada se somente sua unidade de trabalho passar
por reducao de desperdicios e implementagao de politicas
de economia.



6. Monitorar e avaliar a efetividade dos treinamentos

Certifique-se de que os programas de treinamento estao
evoluindo de modo consistente para atender as necessidades
da sua organizacao e dos colaboradores. Implemente um
sistema para monitorar e avaliar a eficacia dos programas
de treinamento.

O ideal é promover uma rodada de treinamento obrigatorio
a cada ano ou em um periodo que a empresa julgar mais
adequado. Essas rodadas de treinamento servem nao
apenas para reforcar os conhecimentos de colaboradores
antigos, que ja participaram anteriormente, mas também
para treinar novos funcionarios. Caso contrario, a forca
de trabalho da empresa estara sempre incompleta na
adequacao e aplicagao do Sistema 8S.

A metodologia 8S se apresenta como uma poderosa
ferramenta de transformacao organizacional. Ela nao apenas
é capaz de otimizar os espacos fisicos de trabalho, como
também os habitos e comportamentos dos colaboradores.
Atualmente, & um programa utilizado por empresas dos mais
diversos portes e dos mais variados setores, ainda que, em

tese, tenha nascido no setor automobilistico.

Ao incorporar 0s trés novos sensos, o 8S vai aléem da
simples organizagao e limpeza, promovendo um ambiente
de trabalho mais colaborativo, capacitado e eficiente.
Implementa-lo requer um compromisso com o treinamento
continuo e a melhoria constante, mas os resultados podem

ser substanciais. .
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ACEITAR AS MUDANCAS
E NECESSARIO

Livro aborda como encontrar

sucesso, felicidade e proposito
na segunda metade da vida

egundo Arthur C. Brooks, cientista social e

professor de praticas de lideranca e de gestao

na Harvard Kennedy School e na Harvard

Business School, na primeira metade da vida
as pessoas obstinadas e ambiciosas geralmente
mergulham de cabeca em uma formula simples para
alcancar o sucesso profissional e pessoal: foco, trabalho
incessante, sacrificios pessoais e grande empenho para
chegar ao topo. De acordo com ele, da certo, até que um
dia para de dar.

No entanto, a segunda metade da vida € regida
por regras diferentes. Na meia-idade, para muitos
desses obstinados, o sucesso chega com cada vez
mais dificuldade, as recompensas se tornam menos
satisfatorias e as relacoes familiares ficam mais
escassas. Em resposta, essas pessoas dobram a carga
de trabalho em uma tentativa de contornar o declinio e
a fraqueza e negam mudancas cada vez mais evidentes.
O resultado costuma ser raiva, medo e decepgao justo
em um momento da vida em que imaginamos que
estariamos plenamente felizes, realizados e orgulhosos.
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Para abordar o assunto, Brooks lanca agora o livro Cada
vez mais forte (Editora Intrinseca, 256 paginas, RS 60),
com o objetivo de apresentar um caminho diferente e
promissor para que as pessoas possam seguir em sua
segunda metade da vida. O autor é especialista em
felicidade e ja publicou 11 livros.

Valendo-se das ciéncias, da filosofia classica, da teologia e
da historia, Brooks compartilha estratégias contraintuitivas
para nos desvencilharmos de velhos habitos e aderir a
novas praticas. Para o autor, as transformacoes da vida
sao inevitaveis, mas o sofrimento, nao.

“Elaborei minhas pesquisas me valendo de literaturas
variadas, a comecar pela minha area — ciéncias sociais
—, passando por areas adjacentes, como neurociéncia,
filosofia, teologia e historia. Mergulhei nas biografias das
personalidades mais bem-sucedidas do mundo. Também
me aprofundei na pesquisa acerca das pessoas que se
empenham na busca pela exceléncia e entrevistei centenas
de lideres, desde chefes de Estado a proprietarios de
lojas de material de construcao”, afirma o autor para, em
seguida, explicar o que encontrou em suas pesquisas.

>
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“O que encontrei foi uma fonte oculta de angustia que
nao apenas era difundida como também era quase
universal entre as pessoas que tiveram éxito nas
respectivas carreiras. Passei a chamar esse fenomeno
de 'maldicao do obstinado’: pessoas que se esfor¢cam
para serem excelentes no que fazem costumam
encarar seu inevitavel declinio como aterrorizante, seus
sucessos como cada vez mais insatisfatorios e seus
relacionamentos como incompletos”, completa.

A boa noticia &€ que o autor afirma ter encontrado
também um modo alternativo para lidar com a segunda
metade da vida. Uma estratégia para “fugir da maldicao”.
Desse modo, o autor construiu um plano estratégico
para o restante de sua vida, algo que lhe desse a chance
de ter uma segunda metade de vida adulta mais feliz e
significativa do que a primeira e que, definitivamente,
nao fosse decepcionante.

“Diferentemente do mundo que tentamos conquistar
quando somos mais jovens, nesta segunda parte da
vida nao ha mais competicao pelos prémios. Todos
nos podemos ser bem-sucedidos e felizes. E foi por
isso que escrevi este livro para vocé, meu companheiro
obstinado”, escreve o autor no novo livro.

Transformando as mudancas em fonte de forcas

De acordo com o autor, uma das principais fontes de
infelicidade de profissionais bem-sucedidos na segunda
metade da vida & simplesmente ignorar que as coisas
mudam. O sucesso obtido com trabalho arduo e muito
sacrificio dao lugar a um novo cenario apos a primeira
metade da vida.

“Vocé merece elogios e admiracao, e deve té-los recebido.
Mas também sabe, de forma racional, que nao pode
manter essa festa rolando para sempre, e talvez ja até
note os sinais de que o fim esta proximo. Infelizmente,
vOCé nunca pensou muito no fim da festa, por isso so
vai ter uma estratégia: tentar seguir em frente. Ignorar a
mudanca e trabalhar ainda mais duro”, escreve.

Ao ressaltar que esse é um caminho certo para a tristeza,
Brooks cita a Lei de Stein, que recebeu esse nome em
homenagem ao famoso economista da década de 1970,

Herbert Stein: “Se uma coisa nao pode continuar para
sempre, ela vai parar”. Quando se trata da propria vida,
as pessoas simplesmente ignoram esse preceito o tempo
todo. As coisas vao parar, vao mudar e o simples fato de
negar esse cenario nao o tornara diferente.

Para o autor, ao invés de negar que ha algo de diferente
com as suas habilidades, € possivel transformar a propria
mudanca em uma fonte de forca. Ao invés de tentar
evitar o declinio, é possivel transcendé-lo ao encontrar
um novo tipo de sucesso, melhor que as promessas do
mundo e que nao seja um receptaculo de neurose e
vicio. £ esse o processo que o autor descreve no livro,
com o objetivo de gerar uma forma mais profunda de
felicidades comparada a comumente encontrada na
primeira metade da vida.

“Um aviso: seguir esse [novo] caminho significa ir contra
muitos dos seus instintos de batalha. Vou lhe pedir que
nao negue suas fraquezas, e sim que baixe sua guarda e
as abrace; que se livre de algumas das coisas pelas quais
trabalhou duro na vida, mas que agora estao segurando
vocé; que adote partes da sua jornada que vao fazé-lo
feliz, mesmo que nao o tornem especial; que encare o
declinio — e até a morte — com coragem e confianca;
que reconstrua os relacionamentos que negligenciou
na longa estrada para o sucesso, e que mergulhe na
incerteza de uma transicao da qual vocé lutou tanto

para escapar”, explica.

“Nada disso é facil — na verdade, é dificil ensinar novos
truques a um velho lutador! E preciso muito esforco
para aceitar as ideias que talvez parecessem malucas na
época em que vocé estava fazendo todo o possivel para
ser realmente incrivel na sua vocacao mundana. Mas
prometo que a recompensa vai valer a pena. Eu posso

ser mais feliz a cada ano. E vocé também”, complementa.

Vale a leitura e os aprendizados! [ |
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Palestrante de Vendas ensina as 5 melhores
tecnicas de vendas para fechamento

Fechar uma venda & o momento crucial de qualquer processo de vendas.

uitos vendedores se destacam na fase de

apresentacao do produto ou servico, até falam

bem as caracteristicas e beneficios oferecidos.

No entanto, quando chega o momento crucial
de discutir o preco e fechar a venda, muitos titubeiam
ou até mesmo se amedrontam. Esse € o ponto em que a
conflanca pode fazer toda a diferenca. Por isso, dominar
técnicas de fechamento é essencial para garantir o suces-
S0 no processo de vendas.

MERCADQ AUTOMOTIVO

Aqui estao as cinco melhores técnicas para ajudar vocé a
alcancar um fechamento de sucesso:

1. Técnica do Fechamento Alternativo

Essa técnica oferece ao cliente uma escolha entre duas
ou mais op¢oes, ambas levando ao fechamento. Em vez
de perguntar “Vocé quer comprar?”, o vendedor pode
perguntar “Vocé prefere a versao A ou B?". Essa aborda-




wigo &

se tudo em perspectiva para o cliente: “Vocé mencionou
que precisa de um produto que ofereca X, Y e Z, e nosso
produto cumpre todos esses requisitos. Vamos seguir em
frente?” Essa técnica ajuda a reforcar o valor do produto

e facilita a decisao.
4, Técnica da Lei da Escassez

A Lei da Escassez é baseada na percepcao de que produtos

-

ou servicos limitados sao mais valiosos. Ao destacar que um

produto esta prestes a se esgotar ou que uma oferta € dnica,

=
S
S
S
S
=

o vendedor pode incentivar o cliente a tomar uma decisao
rapida. Frases como “Esta € a Ultima unidade disponivel” ou
“Esta oferta é exclusiva para hoje” criam um senso de urgén-

cia e aumentam a atratividade do fechamento.
5. Técnica do Fechamento de Pergunta Final

A técnica da pergunta final é simples, direta e eficaz.
Apb6s uma apresentacao detalhada e a discussao das
necessidades do cliente, o vendedor faz uma pergunta
que exige uma resposta afirmativa ou negativa: “Pos-
so reservar este para vocé agora?” ou “Podemos fechar
0 negocio hoje?” Essa abordagem coloca o cliente em
uma posicao de tomada de decisao, muitas vezes resul-

tando em um fechamento.

i Dica Extra: Personalizacao

Independentemente da técnica escolhida, a personali-

gem guia o cliente a uma decisao, tornando o fechamento

_ ) zagao é fundamental. Conhega bem o seu cliente, suas
mais natural e menos pressionado.

necessidades e desejos. Adapte a abordagem e a técnica
2. Técnica do Fechamento Urgente de fechamento ao perfil e a situacao de cada cliente para

. P aumentar as chances de sucesso.
Criar um senso de urgéncia pode ser uma poderosa ala-

vanca para fechar uma venda. Ofereca uma promogao
limitada ou destaque a disponibilidade restrita do produ-
to. Por exemplo, “Este desconto é valido apenas até ama-
nha” ou “Temos apenas mais trés unidades em estoque”.
Isso motiva o cliente a agir rapidamente, temendo perder seus clientes. B
a oportunidade.

Utilizando essas técnicas com sabedoria, vocé estara
mais preparado para transformar oportunidades em
vendas concretas e construir relacoes duradouras com

Erik Penna é especialista em vendas e empreende-
dorismo, autor de 6 livros, palestrante de vendas e

0 fechamento-resumo envolve recapitular os beneficios e motivagdo e ja apresentou mais de 1.000 palestras
- . : no Brasil e no exterior. E v rmai r
as caracteristicas principais que foram discutidos ao lon- o bras l~e 0 exterior. £ poss e'l saber mais sobre
. motivacao e vendas em: www.erikpenna.com.br.
go do processo de vendas. E como se o vendedor colocas-

3. Técnica do Fechamento-resumo

MERCADO AUTOMOTIVO E



EXPERIENCIA
FAZ A DIFERENCA

Especialistas em autopecas

e solucoes para motores

Parceria que esta sempre perto,
na sua regiao, na tela do seu celular
e em cada canto do nosso pais.

32
et

Autopecas com exceléncia, entrega
rapida e a confianca que vocé precisa
para seguir em frente no seu negocio.

a filial mais
perto de vocé.







' Pesquisa Conjuntural do Comercio Vareji

A Pesquisa Conjuntural do Comércio Varejista do Estado de Sao Paulo tem como objetivo produzir indicadores mensais
do desempenho do comércio varejista e dos seus varios ramos de atividade em todas as 16 regides do Estado. A partir
de dados do faturamento bruto real, as informacoes produzidas pela pesquisa permitem mensurar, tanto em nimero
indice quanto em RS bilhdes, e projetar a atividade econdmica geral de curto prazo, dado que o consumo é o indicador
mais sensivel e 0 que mais rapidamente responde as mudancas conjunturais e/ou as medidas de politica econdmica.

Atividade jul/23 ago/23 set/23 t/23
Estadode  Autopecas e acessorios 1.186.254.270 = 1.202.905.539 = 1.257.530.882 1.187.400.732 | 1.240.054.412
Sao Paulo Concessionarias de veiculos 4.599.718.257 4.577.897.252  4.836.033.910 4.498.098.533 @ 4.659.246.725
A Autopecas e acessorios 387.574.586 374.621.033 388.715.548 384.829.285 394.366.926
Capital Concessiondrias de veiculos 1.846.243.379 | 1.845.946.401 1.905.272.140 1.782.319.211 @ 1.831.760.584
Autopecas e acessorios 47.005.525 47.263.986 50.146.788 48.908.674 50.412.951
ABCD Concessionarias de veiculos 307.129.195 298.545.752 301.818.350 287.445.017 276.116.730
Autopecas e acessorios 26.547.301 28.179.666 28.431.673 29.988.340 26.068.165
Aragatuba Concessionarias de veiculos 49.406.640 52.394.315 44.230.571 45.611.026 45.665.408
Autopecas e acessorios 30.261.556 30.720.046 31.893.488 27.510.979 28.833.972
Araraquara
Concessionarias de veiculos 114.316.356 114.868.388 120.643.028 116.667.738 111.734.898
Autopecas e acessorios 63.455.707 67.525.113 67.338.209 71.355.033 63.338.422
Baury Concessionarias de veiculos 118.007.251 117.172.772 121.574.435 119.214.663 118.947.976
. Autopecas e acessorios 161.853.456 172.024.757 174.548.812 157.926.277 162.358.456
Campinas Concessionarias de veiculos 596.078.215 590.527.830 683.442.146 594.282.156 692.833.840
Autopecas e acessorios 97.873.206 100.458.475 109.752.048 95.602.955 103.614.045
Guarulhos S .
Concessionarias de veiculos 120.613.562 | 104.993.143 | 114.521.774 | 109.605.872 | 108.290.421
L. Autopecas e acessorios 55.159.636 56.590.679 59.302.642 53.785.798 61.597.468
Jundiai Concessionarias de veiculos 178.708.835 179.160.049 176.963.061 165.337.859 165.868.514
A Autopecas e acessorios 38.755.125 40.016.817 41.552.208 38.336.395 40.709.681
Litoral Concessionarias de veiculos 169.927.139 166.327.513 169.899.228 155.595.636 166.534.282
- Autopecas e acessorios 22.428.274 23.977.465 25.454.255 23.882.122 23.358.382
Marilia Concessiondrias de veiculos 55.233.822 52.275.705 59.432.087 55.291.320 52.040.213
Autopecas e acessorios 22.994.139 23.414.336 23.595.004 22.595.429 23.237.356
Osasco Concessionarias de veiculos 121.855.000 124.182.704 133.560.242 124.205.257 129.248.175
Presidente  Autopecas e acessorios 15.271.929 15.927.409 18.358.614 13.312.688 17.501.043
Prudente Concessionarias de veiculos 51.733.805 49.183.804 56.429.791 46.904.793 47.333.567
Autopecas e acessorios 102.956.811 105.567.826 113.731.825 106.433.108 116.605.411
Ribeirao Preto
Concessionarias de veiculos 289.006.000 298.677.796 316.620.734 298.341.537 308.954.570
sioJosédo Autopecas e acessorios 38.937.214 39.221.124 41.200.108 38.483.980 42.134.012
Rio Preto Concessionarias de veiculos 129.345.434 130.609.285 140.691.669 129.406.102 145.032.322
Autopecas e acessorios 42.648.300 43.863.410 47.815.730 42.979.071 45.469.666
Sorocaba Concessionarias de veiculos 246.273.634 255.694.229 269.957.843 263.491.577 256.204.194
; Autopecas e acessorios 33.010.641 35.165.763 35.945.937 33.027.265 36.528.280
Taubaté Concessionarias de veiculos 209.581.224 200.325.241 212.813.066 205.759.225 202.735.414
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MAIO/

2024

nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 mai/24
1.216.672.461 1.238.298.945 1.268.681.297 1.186.459.320 1.269.996.581 1.333.541.137 1.337.943.022 Estado de
4.826.116.824 4.698.459.201 4.532.158.959 @ 4.473.999.570 4.953.452.041 5.137.930.193 @ 5.050.960.937 Séo Paulo
389.058.990 389.740.067 391.124.117 357.642.938 395.752.681 411.788.971 424.422.849 X
1.964.013.392 ' 1.888.412.512 @ 1.809.808.796 @ 1.824.444.438  2.007.934.432 @ 2.062.575.323 | 2.043.275.640 Capital
49.855.889 52.353.948 52.092.745 50.461.327 52.728.875 56.981.053 53.803.120
296.105.679 278.251.910 278.581.583 @ 270.673.619 303.863.293  322.571.805 | 315.055.790 ABCD
29.223.588 26.346.898 29.140.308 29.969.996 29.254.172 29.466.108 32.317.384
49.183.880 45.143.439 43.022.107 46.460.489 48.483.337 48.646.895 52.026.869 AragatUba
26.889.309 27.837.331 29.590.447 26.997.362 28.233.842 30.880.588 29.615.533
117.567.549 117.938.755 119.701.204 106.158.738 125.789.013 125.488.100 122.188.613 Araraquara
59.755.260 61.323.007 65.282.745 61.397.356 66.014.022 67.389.607 68.359.972
134.447.701 123.585.890 116.817.847 106.001.285 130.820.865 126.665.876 124.927.224 Bauru
162.270.930 169.254.451 169.560.601 163.803.708 179.440.115 185.592.666 182.983.743 X
653.635.113 658.690.594 602.672.085 638.614.793 692.413.942 721.251.503 669.036.822 Campinas
105.925.867 122.434.991 116.630.482 112.404.765 117.201.293 127.089.985 125.346.035
Guarulhos
117.936.288 105.664.533 105.297.276 111.777.353 124.853.053 120.540.438 128.689.093
63.231.547 63.997.975 69.323.756 60.551.229 63.362.163 65.185.430 66.779.244 .
174.090.049 171.227.234 172.465.621 165.436.009 181.844.284 194.286.461 190.987.828 Jundiai
40.559.266 41.153.051 42.005.349 40.649.934 40.928.031 43.360.943 41.334.940 .
160.848.811 149.809.239 157.024.219 153.161.266 165.696.230 171.139.242 168.103.419 Litoral
23.239.248 20.131.770 20.140.377 19.083.661 18.837.113 21.098.556 20.543.076 -
60.398.137 57.825.433 60.075.492 55.473.439 59.759.144 57.293.026 59.032.550 Marilia
25.234.352 26.587.965 24.303.498 21.950.664 23.315.176 24.356.425 25.120.247
135.266.703 121.205.197 122.513.900 125.194.697 147.874.545 146.803.912 161.984.139 Osasco
13.858.963 15.024.889 15.629.298 14.548.178 17.370.011 15.327.873 15.618.801 Presidente
47.469.644 52.029.251 44.341.692 40.117.719 44.905.972 45.201.441 49.225.941 Prudente
107.326.724 98.884.808 110.544.399 106.714.913 113.227.466 122.447.953 122.921.741
Ribeirao Preto
311.734.850 307.706.756 315.743.567 276.404.924 316.134.536 334.902.596 321.477.622
40.102.989 38.025.031 44.274.155 40.174.245 40.933.040 43.685.897 43.049.162 Sa0NosaldoIRI0
151.678.764 144.515.898 141.549.151 129.150.108 139.266.072 154.815.171 161.942.335 Preto
42.969.321 45.643.885 47.944.765 43.899.306 45.361.942 48.325.655 46.503.406
247.087.142 269.914.194 247.949.492 233.601.412 257.576.917 275.094.442 267.220.975 Sorocaba
37.170.218 39.558.876 41.094.255 36.209.738 38.036.639 40.563.426 39.223.771 ;
204.653.123 206.538.366 194.594.926 191.329.279 206.236.406 230.653.964 215.786.078 Taubaté
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Dois anos de 5G no Brasil: qual o

cronograma para o futuro?

Com uma agenda definida pela Anatel, a tecnologia movel precisa se estabelecer
para incentivar a inovagao e garantir a integracao de tecnologias

om dois anos completados em julho no Brasil,
0 5G ja esta presente em quase 600 municipios,
sendo que a infraestrutura necessaria ja se esten-
deu a mais de 800 cidades, contemplando mais

de 60% da populacao. As projecoes do governo federal
sao de que o 5G deve adicionar aproximadamente 0,5%
ao PIB do pais ao ano, considerando o aumento de pro-
dutividade e as novas oportunidades de negocio em se-
tores variados, como indUstria, salde, educacao, agricul-
tura e logistica.

Em média, a velocidade do 5G no pais esta em torno

<) MERCADO AUTOMOTIVO

de 450 Mbps, o que coloca o Brasil em destaque em
rankings sobre a eficiéncia das conexdes. “Mais do que
a infraestrutura existente, a consisténcia do servico sera
fundamental para que o 5G realmente consiga entregar
as vantagens prometidas para os diversos setores, espe-
cialmente em relacao as novas tecnologias que depen-
dem da alta velocidade continua”, afirma Thiago Priess
Valiati, socio do escritorio Razuk Barreto Valiati e doutor
em Direito Administrativo pela Universidade de Sao Pau-
lo (USP).

A necessidade de constancia se deve, sobretudo, a troca




de informacoes entre maquinas, por meio da Internet das
Coisas (loT). “Estamos falando de equipamentos enviando
dados entre si a todo o0 momento. Isso requer uma velo-
cidade de conexao elevada e ininterrupta para garantir
que as informacoes sejam atualizadas em tempo real. £
isso que setores como indistria, agronegocio, logistica e
outros segmentos esperam obter do 5G”, ressalta Thiago
Valiati. “Mais do que o aumento por si do volume de aces-
sos de maquinas, é preciso garantir a sua qualidade”, diz.

O combo de alta velocidade e baixa laténcia visa ofere-
cer uma velocidade muito elevada, que seria equivalen-
te as de conexdes fisicas. “E a partir da implementacao
progressiva do 5G no pais que muitas tecnologias que
sao faladas atualmente podem se consolidar, como a
Inteligéncia Artificial, além da Internet das Coisas, que
permitem mais automacao, eficiéncia e avaliacdo de
grandes volumes de dados para empresas de diversos
segmentos economicos”, acrescenta Valiati, que tambéem
é vice-presidente do Instituto Brasileiro de Direito Regu-
latorio (IBDRE).

Artigo

A necessidade de investimento em infraestrutura

O investimento em infraestrutura por parte das opera-
doras de telefonia movel sera determinante para garan-
tir que a expansao do 5G cumpra 0s seus cronogramas
e atinja os resultados esperados tanto pelas empresas
quanto pelas pessoas fisicas. Nesse contexto, a Agéncia
Nacional de Telecomunicacdes (Anatel) segue uma agen-
da para 0s proximos anos:

— Até julho de 2025, o foco esta no atendimento dos mu-
nicipios com populagao igual ou superior a 500 mil habi-
tantes. Espera-se uma antena a cada 10 mil habitantes.

— Até julho de 2026, 0 objetivo se volta as cidades com
mais de 200 mil habitantes: uma antena para cada 15
mil pessoas.

— Até julho de 2027, o atendimento sera destinado a mu-
nicipios com mais de 100 mil habitantes, seguindo a pro-
porcao de uma antena a cada 15 mil pessoas.

— Até julho de 2029, 100% da populacao localizada em ci-
dades com mais de 30 mil habitantes, mantendo o padrao
de uma antena a cada 15 mil pessoas.

Nesse contexto, o 5G, de forma gradativa, deve se esten-
der para as cidades de maior para o menor porte — além,
é claro, de regioes mais afastadas, caso de propriedades
rurais. Para sentir este beneficio, os smartphones e ou-
tros dispositivos conectados também devem contar com
uma tecnologia condizente.

“Quanto mais desenvolvida a infraestrutura de um pais,
com um servico de 5G de alta velocidade e qualidade,
mais desenvolvimento socioeconomico isso gera para o
Brasil. Um financiamento mais elevado em infraestrutu-
ra é capaz de proporcionar, por exemplo, crescimento no
nimero de empregos e significar uma melhoria na qua-
lidade de vida dos cidadaos. Além disso, o investimento
na infraestrutura, como o servico de telecomunicacgoes,
gera um ciclo virtuoso, pois um baixo estoque de infra
consiste em um impeditivo para o proprio crescimento do
ambiente de negocios. Quanto mais desenvolvida a infra-
estrutura, mais capital sera investido. Assim, a importan-
cia da implantacao do 5G é indiscutivel para a economia
brasileira”, conclui. l

Redagdo
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Automechanika Frankfurt - 2024

A feira da transicao e da transformacao
mostrou o caminho, as tendéncias e os
desafios para a mobilidade do futuro!

Por Jarbas Avila

Automechanika Frankfurt, confirmando ser a princi-

pal feira da IndUstria Automotiva mundial, atraiu para

seus 320.000 m? de estandes, espalhados pelos 26

niveis de pavilhdes, 4200 empresas de 80 paises, as
quais apresentaram seus produtos mais recentes e as solugoes
inovadoras que impactarao sobremaneira todos os setores da
cadeia automotiva, como varejo, oficinas mecanicas e indds-
trias. Visitantes de 172 paises testemunharam a pujanga e o po-
der de atracao desse evento.

De olho nas mudangas de habitos dos consumidores e nas
variagoes climaticas que impdem uma crescente preocupa-
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gao com a preservacao do meio ambiente, os empresarios do
setor tiveram que se reinventar e recriar o modelo de trans-
formacao e de producao de seus produtos até entao vigentes
no mercado global.

A criatividade e a diversidade foram as principais ferramentas
utilizadas para enfrentar os desafios impostos pelas novas ten-
déncias, que roubaram as atencgoes dos profissionais do setor.

A mostra, ainda, apresentou uma infinidade de atividades,
como workshops, palestras, painéis, eventos para a geracao Z
no pavilhao Ambition, entre varias outras, e culminou com a
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apresentacao do Prémio Automechanika Innovation Awards
2024, no qual os vencedores, escolhidos de um total de 153
candidatos que apresentaram mais de 150 produtos, recebe-
ram os cobigados prémios em uma cerimonia festiva na noite
do primeiro dia da Feira.

Além dos oito prémios, que incluiram categorias como Eletro-
mobilidade e Tecnologias de Acionamento Inovadoras, Solu-
coes de Oficinas e Servicos, Pecas e Tecnologias Inovadoras e
Dados e Conectividade, um Prémio Verde também foi apresen-
tado para um produto particularmente sustentavel.

O futuro das garagens

Um programa especial ofereceu insights interessantes sobre o
futuro das garagens.

Para dar suporte a concessionarias de automoveis e garagens
em particular no dominio da transformacao, a Automechani-
ka apresentou uma feira especial chamada de “Workshop do
Futuro” em estreita cooperacao com a Federagao Alema de Co-
mércio e Reparos de Motores (ZDK) e o Future Workshop 4.0 do
Instituto da IndUstria Automotiva (IfA).

No laboratorio de Inovacao, num espaco de 1.000 m?, acomo-

automead
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automotive aftermarket

dados no Pavilhao 9, os visitantes profissionais puderam expe-
rimentar ao vivo como uma visita a oficina podera vir a ocorrer
em um futuro proximo. Os especialistas da ZDK forneceram in-
formacoes importantes ao vivo no estande com transmissao

online durante todos os dias da Feira.
Portal para o setor automotivo

Mais uma inovagao foi apresentada este ano na Automechanika
Frankfurt. Agora online: 0 novo centro de conteldo “Gateway to
Automotive”. Especialistas automotivos agora podem encontrar
tudo o que precisam em um so lugar: na nova plataforma de
informacoes ‘Gateway to Automotive’, o “Hub Internacional da
indUstria da Messe Frankfurt para topicos automotivos”. Além
de noticias e insights da indUstria por especialistas renomados,
0 hub oferece um diretorio abrangente de fornecedores e um

calendario de eventos.

NOTA: A Revista Mercado Automotivo sente-se honrada em
atender o gentil convite da Messe Frankfurt para participar des-

te tao importante hub de especialistas. |
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10 estratégias de vendas online: como
turbinar seu negocio na internet

Descubra as melhores técnicas e estratégias de vendas online para impulsionar seu
negocio. Aprenda a vender na internet de forma eficaz!

océ deseja impulsionar as vendas do seu negocio

online? No mercado atual, as estratégias de ven-

das online sao essenciais para alcancar o suces-

so. As oportunidades digitais sao vastas e podem
trazer resultados expressivos para microempreendedores
e pequenos empresarios. Neste artigo, exploraremos as
principais estratégias de vendas online, fornecendo dicas
praticas para turbinar seu negdcio na internet.

Por que vender online?

O comeércio eletrénico tornou-se um dos canais de ven-
das mais lucrativos nos dias de hoje. Com o avanco da
tecnologia e 0 aumento do acesso a internet, vender onli-
ne oferece inUmeras vantagens para o seu negocio, como:

1. Alcance global: A possibilidade de ampliar a sua base
de clientes no mundo inteiro e a insercao do seu pro-
duto em novos mercados.

2. Baixos custos operacionais: Menos gastos com alu-
guel de espaco fisico e funcionarios.

3. Facilidade de gerenciamento: Ferramentas online e
aplicativos simplificam o controle do estoque e das
vendas.

4. Maior personalizacao e relacionamento: A capacida-
de de personalizar a experiéncia do cliente e aumen-
tar a satisfacao pos-compra, através de um atendi-
mento rapido e eficiente.

Aproveite o potencial do mercado digital e comece a tur-
binar suas vendas online agora.

Principais estratégias de vendas online
1. Faca um plano de vendas e conhega o seu piblico

Um plano de vendas é fundamental para direcionar suas
estratégias. O primeiro passo desse processo é pesquisar
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as caracteristicas do publico-alvo e definir sua persona, a
representagao do cliente ideal, ou seja, aquele que vocé
deseja atrair. Isso ajuda na prospec¢ao, comunicacao co-
erente e alinhamento com as expectativas do cliente.

E com base nesse perfil que a sua estratégia de marketing
deve ser desenvolvida. A partir dai, vocé pode escolher
com clareza os canais e as estratégias de vendas alinha-
das aos seus objetivos.

2. Tenha um site de vendas confiavel

Assim como uma loja fisica precisa de um espago confi-
avel, o seu site é o epicentro das vendas online. E crucial
garantir que seu site seja facil de usar, seguro, responsivo
para mobile, ou seja, que funcione bem no celular, seja
de facil navegacao e que ofereca opcoes de pagamento
e frete.

O principal aqui @ minimizar o medo que alguns clientes
ainda tém de comprar online, conquistar a sua confianca
e simplificar o processo de compra para aumentar suas
vendas online.

3. Acompanhe as tendéncias de vendas online

Fique atualizado com as Gltimas tendéncias do mercado
online. Entender esse mercado é fundamental para iden-
tificar o comportamento dos consumidores, onde vocé
deve investir e quais praticas deve evitar para nao perder
seu tempo e dinheiro.

Por isso, preparamos um ebook exclusivo para vocé, em-
preendedor, que quer largar na frente e entender tudo
sobre o mercado de vendas na internet.

4. Esteja presente nas redes sociais

As redes sociais sao ferramentas poderosas para cons-
truir relacionamentos e aumentar as vendas. Para apro-



veitar esse potencial, crie uma conexao verdadeira com
seu publico. Interaja com seus seguidores, respondendo
perguntas e marcando presenca em lancamentos e atu-
alizagoes. Ofereca uma experiéncia de compra positiva, e
ganhe a preferéncia dos consumidores.

5. Invista em marketing de conteiido

O marketing de contetdo € uma maneira eficaz de cons-
truir relacionamentos com os clientes. Ao criar contetdo
relevante e interessante, vocé pode atrair e reter seguido-
res e potenciais compradores.

Pesquise temas de interesse do seu publico e crie mate-
riais que se alinhem a esses interesses. Use blogs, videos
e redes sociais para educar e engajar os clientes. Utilize
plataformas, como Facebook, Instagram e Google, para al-
cancar seu publico-alvo.

6. Faca aniincios online

Midia paga, como anincios no Google Ads ou em redes
sociais, como Instagram, Facebook, Youtube e Tik Tok, po-
dem trazer resultados rapidos. Ela oferece flexibilidade
de orcamento e a capacidade de ajustar campanhas com
base nos resultados.

Para o micro e pequeno empreendedor € uma estratégia
mais barata e efetiva do que os anlncios tradicionais,
como outdoor, panfletagem, andncios em jornais e ou-
tras campanhas.

7. Use SEO (Otimizagdo para mecanismos de busca)

O SEO, ou Otimizacao para Motores de Busca, € supe-
rimportante para quem quer vender mais online. E um
conjunto de truques para fazer seu site aparecer melhor
no Google.

Quando vocé melhora seu site com SEO, mais pessoas
vao vé-lo sem precisar de anincios. Isso & bom para o
seu negocio.

Para isso, otimize seu site com palavras-chave relevantes
para o seu plblico e melhore a experiéncia do usuario
com uma boa velocidade de carregamento do seu site.

8. Venda nos principais marketplaces

Considere a venda em marketplaces populares, como
Amazon, Mercado Livre, Americanas e Shopee, para alcan-

car mais compradores. Os marketplaces sao como shoppings

virtuais movimentados, e vocé pode alugar uma ‘loja’ la.

Sabe qual a melhor parte? Vocé nao precisa construir do
zero a confianca que esses sites ja tém. Ao se juntar a
eles, vocé coloca a credibilidade do marketplace a seu
favor. As pessoas conflam na seguranca e facilidade de

compra que essas plataformas oferecem.
9. Aproveite o poder do e-mail marketing

Com o e-mail marketing, é possivel estabelecer um canal
direto de comunicagao com os clientes, mantendo-os en-
gajados e informados sobre produtos, promocoes e novi-
dades. Com a capacidade de segmentar a lista de conta-
tos com base em preferéncias e historico de compras, é
possivel enviar mensagens altamente personalizadas, o
que aumenta a relevancia das ofertas e a probabilidade

de conversao.
10. Seja consistente e analise suas métricas

Ao monitorar indicadores como taxa de conversao, cus-
to de aquisicao de clientes (CAC) e retorno sobre inves-
timento (ROI), vocé pode identificar areas de melhoria e
ajustar suas taticas de acordo com cada necessidade ou
objetivo. A analise de métricas fornece insights valiosos
que orientam suas decisoes e permitem aprimorar con-
tinuamente sua abordagem de vendas, garantindo um

crescimento sustentavel no mercado online. .

Artigo publicado no Portal Sebrae (Servico Brasileiro
de Apoio ds Micro e Pequenas Empresas). Confira
outras informacoes e contetdos, como cursos, plani-
lhas e livros gratuitos, em http://www.sebrae.com.br/
sites/PortalSebrae.
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~ } Nameros do setor automotivo

Licenciamento de automoveis novos nacionais

Considerando os primeiros oito meses de 2024, o indice de licenciamentos de autoveiculos novos nacionais apresentou alta
de quase 10%. O movimento foi sustentado principalmente pelos veiculos leves e pelos caminhdes, enquanto os onibus
registraram queda de cerca de 4%. No cenario mensal, entre agosto e julho de 2024, no entanto, houve queda pontual
de 1,6%. Nesse caso, a retracao ocorreu principalmente devido aos veiculos leves e aos onibus. Ainda assim, seguindo a
projecao dos resultados de janeiro a agosto, a expectativa é que o indice de 2024 seja o melhor dos Gltimos quatro anos,
reforcando a recuperacao do setor no pos-pandemia.

VARIAGCOES PERCENTUAIS

Unidades
C

Total 196.757 200.050 1.343.113 173.903 1.224.784 -1,6 13,1 9,7

Automoveis 143.660 186.945 1.007.185 130.495 931.970 -4,5 10,1 8,1
Comerciais leve;” 39.782 186.945 247.073 3 | 213904 8,7 19,3 15,5
Semileves 98 73 512 123 652 34,2 -20,3 -21,5

- 846 859 5.295 | 5.1 10 ..... -1,5 14,0 3,6

Médios 818 735 4.995 618 | 4.85; ...... 11,3 32,4 2,9
- 3.360 2.875 18.516 ae | 16.6%; ..... 16,9 53,4 11,4
Pesados 5.494 4.785 34.884 s | 28.7;; ..... 14,8 32,8 21,2

Onibus

2021 155,0 153,7 172,0 158,0 169,2 158,1 151,0 149,5 133,2 140,4 148,3 177,9 | 1.866,1

2022 108,4 117,1 129,1 128,4 164,2 151,2 159,3 184,5 168,8 158,9 174,0 187,2 | 1.831,0

2023 122,4 112,4 171,4 138,1 149,1 161,6 195,9 173,9 167,8 183,6 176,8 203,7 | 1.956,7

2024 130,1 137,1 157,1 184,6 161,3 176,0 | 200,1 196,8 1.343,1

Fonte: Renavam/Denatran.
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Producao de automoveis montados

Quanto a producao de autoveiculos montados, o acumulado do ano também é positivo, com a diferenca de que o resultado é
sustentado por todos 0s segmentos. Destaque para 0os caminhoes e 6nibus, com altas superiores a 40% cada um. Houve alta
também na evolugao mensal, entre julho e agosto de 2024, com alta de 5% para os veiculos leves e de 10% para 0s caminhoes.
Somente os 6nibus registraram queda pontual. Ja no cenario entre agosto de 2024 e 0 mesmo periodo de 2023, o indice obteve
aumento de 14,4%, com evolugoes em todos os segmentos monitorados.

VARIACOES PERCENTUAIS

(IGACES JUL | JAN/AGO JUL JAN/AGO
A B C D E

Total 259.613 246.721 1.644.215 226.954 1.541.938 5,2 14,4 6,6

Veiculos leves 1.535.794
Automoveis 193.467 182.992 1.231.021 173.693 1.187.295 5,7 11,4 3,7
ComerCIalsleves 50.889 49.624 304.773 459 | ! 277.66; ..... 2,5 224 9,8
Semileves 23 51 516 130 910 -54,9 -82,3 -43,3
.............. Leveswwmm 1.583 1.271 11.373 1.084 9140 24,5 46,0 24,4
quml‘\/[édiog ............. 468 270 2.071 30 | 2.15; ...... 73,3 55,0 -3,8
...... Semlpesados 3.960 3.657 22.929 2.165 17039 8,3 82,9 34,6
............ i’esado';wwm 7.067 6.660 52.512 5.942 34304 6,1 18,9 53,1

Onibus

Rodovidrio 352 291 2.849 349 2.259 21,0 0,9 26,1
Urbano 1.804 1.905 16.171 1.699 11.231 -5,3 6,2 44,0

JUL | AGO

200,4 197,0 200,3 190,9 192,8 167,5 164,2 165,3 174,1 179,0 205,7 210,9 | 2.248,3

145,4 165,9 184,8 1854 | 2059 | 203,6 | 219,0 | 238,0 | 207,8 | 206,0 | 215,8 191,5 | 2.369,7

152,7 161,5 221,8 178,9 227,9 189,2 183,0 227,0 208,9 199,8 202,7 171,6 | 2.324,8

152,6 189,7 1958 | 222,1 166,7 | 211,0 | 246,7 | 259,6 1.644,2

Fonte: Renavam/Denatran.
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Minha Visao de Mercado

Por Jarbas Avila

pesar da imensa mostra de novos desenvolvi-

mentos neste momento de transicao, muitos ou-

tros desafios se apresentaram, e outros tantos

ainda estao esperando a vez para serem estuda-
dos e resolvidos.

O mundo esta, no momento, e pela terceira vez, apos-
tando na eletrificacao dos veiculos. Porém, uma nova ne-
cessidade se apresentou vindo do poder publico e dos
proprios usuarios e que acabara por impactar o consumi-
dor final, que é a prioridade por uma maior e mais limpa
mobilidade, principalmente nas grandes metropoles, ja
abarrotadas de veiculos poluentes!

Enquanto as inddstrias se esmeram em produzir veiculos
cada vez mais seguros e livres de emissao de poluentes,
0 que colabora com a melhora do meio ambiente, ainda
nao conseguem fugir da necessidade de buscar uma es-
cala de produtividade cada vez maior para poder manter
suas industrias.

Por outro lado, o carro de passeio, principalmente, deixou
de ser o “sonho de consumo da nova geragao Z”, a qual
esta se mostrando mais preocupada com a sua mobilida-
de também de forma segura e limpa, mas que a cada dia
deixa de se preocupar em “comprar um novo carro” e, ao
final, de colaborar com a economia de escala do modelo
industrial atual.

Outro fator preocupante é sobre como atender a poten-
cial demanda sem a correspondente oferta de energia, e
principalmente de “pontos de abastecimento”, restringin-
do o uso do carro elétrico aos arredores das principais
cidades ou a residéncia de seus usuarios.

No passado, a oferta de postos de combustiveis cresceu
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junto com a criacao dos automoveis movidos a gasolina.
E a construcao e pavimentacao de ruas e estradas onde
pudessem ser utilizados, foi um grande impulsionador do
consumo de carros.

Mas, agora, os carros elétricos estao sendo ofertados de
forma exponencial, e o publico consumidor esta perce-
bendo que a falta de autonomia e principalmente de
oferta abundante e condizente de energia e de um meio
de “recarga rapida” € um problema que ainda nao foi re-
solvido, principalmente quando equiparado aos carros
movidos a combustao interna.

E facil, em qualquer pais, encontrar um posto de com-
bustivel, mas nao se encontra tao facilmente um posto
de recarga de energia elétrica. E que “abasteca” de forma
tao rapida quanto um carro movido a combustivel liquido
(diesel, gasolina ou etanol).

A Europa como um todo ja esta sentindo o resultado des-
sa experiéncia, com as locadoras de veiculos devolvendo
as montadoras os carros elétricos, que nao conseguem
satisfazer as necessidades do usuario no tocante a auto-
nomia e recarga.

A meu ver, a melhor alternativa, no momento, & um carro
HIBRIDO, com uma segunda fonte de “energia” para colo-
car esse carro em movimento até que este possa ter as
baterias recarregadas, gerando mais autonomia, embora
ainda poluindo, mas menos, até que surja uma alterna-
tiva mais adequada, ou outro combustivel mais limpo,
como a agual, conforme ja idealizado na década de 1980
por Stanley Meyer, morto em 1998! [ |
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Nuamero de setores industriais
confiantes @ o maior em 2 anos

A percepcao da indUstria sobre a economia melhorou em
setembro. Segundo o indice de Confianca do Empresario
Industrial (Icei), divulgado pela Confederacdo Nacional da
IndUstria (CNI), 26 dos 29 setores pesquisados demonstraram
confianca no futuro. £ o maior nimero de setores confiantes
desde outubro de 2022. Apenas trés segmentos da inddstria
- madeira, produtos de borracha e servicos especializados
para a construcao - manifestaram pessimismo.

Em nota, a CNI informou que o resultado positivo se deve a
melhora da percepgao dos empresarios sobre a economia.
Nos Gltimos meses, a avaliagao dos empresarios sobre as
condigoes economicas atuais segurava o indice de confianga,
mas mesmo esse indicadortem melhorado nos Gltimos meses.
De agosto para setembro, o Icei de 21 setores aumentou,
sendo que seis cruzaram a linha divisoria de 50 pontos e

migraram da falta de confian¢a para confianca: metalurgia;
couro e artefatos de couro; maquinas e equipamentos;
produtos de metal; biocombustiveis; e equipamentos de
informatica, eletrénicos e opticos.

Fonte: Agéncia Brasil

Senado aprova projeto que facilita
microcréedito para estimular
pequenos negocios

O Senado aprovou em setembro um projeto de lei com
diversos mecanismos para aumentar a oferta de crédito
para microempreendedores e pequenos negocios. A
proposta prevé juros mais baixos para os empréstimos, em
especial para pessoas de baixa renda que desejam iniciar
seu primeiro negocio. O projeto aprovado tem o objetivo
de estimular a inclusao produtiva e aumentar a renda e
a qualidade de vida de familias inscritas no CadUnico.
Também sao previstas a renegociacao de dividas rurais
e de micro e pequenas empresas e 0 investimento em
projetos de desenvolvimento sustentavel, com protecao
cambial.

O PL 1.725/2024 segue agora para sancao presidencial. De
acordo com o relatorio do PL, o projeto garante renda e
microcrédito produtivo para a populacao mais vulneravel,
amplia o acesso a crédito de MEIs e microempresas,

possibilita a renegociacao de dividas, reduz o custo das

dividas de micro e médias empresas, amplia a oferta de
crédito imobiliario para a classe média, além de conceder
incentivos as instituicoes financeiras para estimular a
renegociacao de dividas bancarias de empresas com
faturamento anual de até RS 4,8 milhdes, criar linha de
crédito para renovacao de frota de taxistas e autorizar
maior prazo para liquidacao e renegociacao de dividas,
entre outras medidas.
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Economia com horario de
verao pode chegar a RS 400
milhoes em 5 meses

A adocao do horario de verao pode resultar em uma
diminuicao de até 2,9% na demanda maxima de energia
elétrica, e em uma economia proxima a RS 400 milhoes para
a operacao do Sistema Interligado Nacional (SIN) apenas
entre 0s meses de outubro e fevereiro. A estimativa consta
de uma nota técnica divulgada pelo Operador Nacional
do Sistema Elétrico (ONS). Segundo o estudo, a alteracdo
no horario brasileiro durante o verao resultaria em uma
“reducao de custo de combustivel termoelétrico, para o
horizonte de outubro/2024 a fevereiro/2025, de RS 356
milhoes no pior cenario hidrologico e RS 244 milhdes no
melhor cenario hidrologico”, detalha o documento.

“Em termos de contratacao de reserva de capacidade,
tomando por base os resultados do Leilao de Reserva

['jr/AgéncialBrasil

Md_rcello Casa

de Capacidade de 2021, a economia anual, em termos de
pagamento de receita fixa aos empreendimentos vencedores
do leildo, foi cerca de RS 1,8 bilhao por ano”, acrescentou.

Nova fase do Brasil Mais
Produtivo mira digitalizacao
de 200 mil pequenos negocios
industriais

O Governo Federal lancou em setembro a terceira fase
do programa “Brasil Mais Produtivo”, que visa 0 aumento
da competitividade de micro, pequenas e meédias
empresas. Parceiro da iniciativa, o Sebrae vai capacitar
microempreendedores individuais (MEI), micro e pequenas
empresas (MPE), integrando um esforco nacional para
digitalizar 200 mil inddstrias até 2027. Com investimento
de mais de RS 2 bilhdes, o programa faz parte da Nova
IndUstria Brasil, anunciada em janeiro.

“Nossa meta é fazer as empresas crescerem, por meio
da digitalizacao, ganho de produtividade e reducao
de custos”, afirmou Geraldo Alckmin, vice-presidente
e ministro do Desenvolvimento, Indlstria, Comércio e

=
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Servicos, durante evento realizado na sede da Federacao
das Indistrias do Estado de Sdo Paulo (Fiesp). O Sebrae
tem um papel fundamental e &€ um dos executores do
programa, sendo responsavel por diagnosticar, identificar
a dor das empresas, propondo planos de melhorias e
disponibilizando um Agente Local de Inovagdo (ALI) para
acompanhar a empresa por até seis meses, aléem de
contratar o Senai para a melhoria do processo produtivo
da empresa.
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SAO 55 ANDS JUNTO COM
VOCE, FAZENDO 0 MELHOR!

Comemoramos nosso aniversario celebrando a tradicdo
que construimos no mercado de autopecas.

MAIS DE 35 MIL PRODUTOS EM PORTFOLIO
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Agradecemos a todos os clientes, colaboradores e
parceiros que confiam na Roles. Vamos continuar
acelerando por mais. Porque Juntos Fazemos Melhor!
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Escolha a melhor.
Escolha Magneti Marelli.
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